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H 01- O Diretor de Protocolo-Condut a e Obri ge
01.01.0brigacdes

O Regimento Interno dos Rotary Clubs (dig& fir egi ment o i ntdepeloo p:
RI aos clubes"), deveria estipular os deveres inerentes ao cargo de prototmlmd-éntanto, muito
brevemente, limitandee a dizer que os deveres detdtir do protocolo "seréo os geralmente atribuidos
ao seu cargo e outras obrigagBes que possam ser estabelecidas pelo presidente ou pelo Conse
Diretor." V&se que o regimento padrdo mantém uma certa liberdade de acéo para o Conselho Diretor,
gue nao poderia ser diferente, j& que a regra é aplicavel em todos os clubes do mundo e ndo é possi
estabelecer regra protocolar uniforme em razéo dos diversificados padrdes culturais e consuetudinério
Basta, como exemplo, anotar que o branco, no Japéo, é cor que simboliza o luto, e que em alguns pais
do oriente médio é gratificante, para quem é visitado, um sonoro arroto do visitante ap6s a refeigao.

O companheiro José Silvano Portes, valoroso e premiado rotariano de fBas#iscreveu
o ef i Cartitha Rotariaid , um manual 2quEedij-8 oeset §gunea & de
todos os rotarianos. Neste livro, Portes relaciona sinteticamente os deveres do Diretor de Protocolc
Além disso, no Brasil, a exemplo do que acontece em outros paisesepadeteostumes que foram se
firmando ao longo do tempo, de forma que é corretodizer que compete ao Diret

a) Chegar ao local da reunido com bastante antecedéncia

b) Informarse sobre a refei¢é@o a ser servida

c) Verificar lugares, som, pandplia, simbolos rotarios, tribuna etc.

d) Providenciar preparativos para o orador (painéis, projetores etc., conforme o
caso)

e) providenciar, com a ajuda dasmissdes de companheirismo e de prograa
recepgao dos convidados, comtjgaitar deferéncia para com aqueles que se
destinarem a Mesa da Presidéncia.

f) Encaminhar rotarianos visitantes ao tesoureiro para preencher o cartdo de
recuperacao

g) colaborar com o presidente nag@msi - «x0 da Mesa que |
atendese as disposi¢Ges do cerimonial oficial do pais, do protocolo rotario e
das boas normas sociais

h) informarse, com segura antecgd, se a presenca de convidados e
companheiros destinados & Mesa da Presidéoi devidamente confirmada

i) repartir tarefas com o viediretor de protocolo

j) pbr-se minuciosamente a par de cada item do programa a ser destnwalvi
reuniéo, de modo a encontisg cpacitado a intervir com total desembara
no momento certo, ou de prestar diza e eficiente colaboracdo ao
presidente, ou a qualquer pessoa que haja decipar da execucdo do
programa

1) Acomodar convidados a mesa da presidéncia

m) evitar que companheiros se sentem sempre no mesmo lugar e com as mesmas
pessoas

n) indicar ao presidente que tudo estd em ordem, para is&i@reuniao

0) anunciar a coriguicdo da Mesa, apresentando seuspmmentes ao plenario

p) cuidar do conforto e da seguranca dos convidados e companheirosdproven
que for de mister, desde nimero e disposi¢cdo de mesas e cadeiras, asseio dc
recinto, arejamento e ventilagdo, caida servico de garcon e atendentes de
toda a natureza, manutencao de sil&ne organizgéo de servigos de portaria
e de policimento, se necessarios;

ggn«o voltar " tribuna para anunciar
especial o orador da noite, por ex.)
rrsupervisionar, em conson®©ncia com o

convites para companheiros e convidados que deverdo poderdo ocupar lugar
na Mesa da Ps&éncia

E hébito, no entanto, em nosso Distrito, fazer a composigéo da mesa apenas apds a chegac
de todos os convidados, até porque ndo se tem, em nossa regido, o polido habito de informar a aceitag



do convite e confirmar a presenca. Seria 6timo que os companheiros passassem a rmar a
presencas, ainda quando o convite for ao clube e seus membros, providéncia que a Secretaria, auxiliac
pelo préprio protocolo, poderia tomar.

Sem duvida, porém, que a confirmacdo anterior, pelo Protocolo, facilitaria o trabalho e
evitaria deslizes. Mesmo quando ausente um dos convidados (a despeito de confirmacéo prévia), ser
facilimo o remanejamento e até a ocupagéo do lugar vago por outro convidado ou até mesmo por algur
companheiro do clube.

01.02.Comportamento

A atuacdo do Diretor de Protocolo e sua equipe é fundamental para a eficiéncia e brilho da

reunido. Nosso companheiro Norton, referindo ao saudoso companheiro Levindo Legesjdente

do Rotary Club de Sdo Pauleste, que era considerado um "expert" no assunto, afirma que o Diretor

de Protocolo deveria, literalmente:
ficontar com uma p ecorsentd @elum dadid e s
entusiasmo e de um natural desembaraco; ser sébrio em seus atos e
palavras; enérgico e delicado; ter atencdo pronta e acdo rapida;
dicgéo claa e um regular dominio do vernaculo."

O Diretor de protocolo deve condugie sempre com a xifna discricdo, notadamente
jamais se apresentando ao microfone em "mangas de camisa". Este comportamento mostra un
comportamento incompativel com a imagem de elegancia que o Diretor deve transmitir. Porém, é
possivel que se trate de reunido menos formal, que comporte uma roupa mais leve. Ainda assim, «
Diretor de Protocolo deve usar um bluséo ou palet6 esporte.

O companheiro Norton recomenda, ainda que
hipétese nenhuma, "vedete" dareunidooufanid or ' ' de festinhao. Cumpr e

a) demoraise ao micrfone o menos possivel

b) utilizarse do microfone o0 menor nimero de vezes

) evitar o r&ato de casos cOmicos e pitorescos, ou dizer "gracinhas"

d) dar o seu "recado" em ¢jnagem escorreita e sébria.

e) limitarse a apresentagdo da Mesa, do cardapio e uma ou outra comunicacédo
indispensavel

f) ndo alongase em apresentacdo dos componentes da mesa, seus feitos ou
suas vidas

g) colaborar estreitamente com as comissGes que forem apresentar algo na
reunido.

h) ndo usar apelidos para identificar companheiros (use o nome, o prenome ou
ambos)

i) ndo usajamais apelidos para identificar visitantes

O companheiro José Silvano Portes nos ensina que o rotariano ndo ha de ser necessariamen
orador (pag. 111), recomendando Qque se use se
traduza a sinceridade de prop:-sitos de quem o

Ele mesmo nos traz o ensinamento de Paul Harris:

Af mais f8cil induzir os homens ° prest
inebrid1 os com pal avras empolganteso.

Isto é significativa licho de que as palavras nada significam ante a prestacdo efetiva de
servigos, esta sim a verdadeira motivagao.

Como se V&, o protocolo é o obreiro anénimo e discreto, que da a reuniéio o ar de elegancia e
organizag&o necessarios para o encontro rotario.

01.03.Particularidades

O companheiro Norton recomendaplo: iAo aprese



quente Luiz Antdnio, demaistégrantes da Mesa da Presidénciantdis Senhoras, Senhores
Convidados, Companheiras, Companheiréscom elevada honra e muito prazer que passaa
anunciar a composigao da Mesa que presidira os trabalhos desta reuniéo, e que esta assim constituida:
-ao centro (ou no lugar n° 1), o comp. Luiz Antdnio de Oliveira Castro (nome por inteiro de todos os
componentes), nosso presidente, que tem, ao seu lado direito, o Dr. Joaquim Ribeiro de Lima, convidado
de honra e homenageado do dia (ou da noite), para quem solicitamos\édio plena calorosa salva de
palmas.
A seguir, o companheiro... (etc., etc.)
Ao t®r mino pedir8 ao plen8rio, para a Mesa,
As senhoras, se presentes, eram apresentadas pelo nome do marido: Sra. Dr. Joaquim Ribeiro
de Lima, D. Maria Augusta; Sra. Comp. Luiz Antdnio de Oliveira Castro, 1:1. Maria Helena,... . Isto, no
entanto, sofreu profundas alteragbes mais recentemente, porque é nitida, visivel e necessaria a
emancipacao feminina. E desejavel e elegante até, que o nome da mulher preceda ao do marido, quand
se anunciar o nome do casal. Pelo menos é muito simpéatico e a simpatia € fundamental para o
desenvolvimento agradavel da reunido.
Cortudo, se a mulher ocupar algum cargo ou fungdo de destaque, sera apresentada pelo
proprio nome, declaraneke o titulo: D. Maria Ldcia de Almeida Soares, dirstigperintendente do Lar
Escola Santo Inacio. Se o esposo estiver a Mégmedira: Dr. Luiz de Almeida Soares, @sso de D.
Maria Lucia, etc. O correto é Dr. Luiz de Aimeida Soares, cuja esposa, D. Maria Lucia, etc. etc. E
comum ouvirmos essa gafe quando se eéme@Mesa a presidente da ASFAR. N&o se pode esquecer as
formas especiais de tratamento, até porque algumas séo previstas em lei. Outras, j& se assentaram n
meio social e o seu esquecimento demonstra ignorancia ou educacgéo deficiente.
Vejase:
Santissimo Padre, Sua Santidade (Papa);
Eminéncia (cardeal) (ndo diga iminéncia, que tem outro sentido: esta para acontecer);
Exceléncia Reverendissima (bispo, arcebispo);
Reverendissimo (padre, frade, Freira, irma);
Majestade (rei),
Alteza (principe);
Magnifico (reitor),
Merit2ssimo (n«o diga fimeret2ssimoo), Ex
Exceléncia (presidentes, govedioges, prefeitos, ministros, secretarios e ocupantes de
altos cargos, ou de posigao eminente).
Vossa Senhoria, Sua Senlaedemais autoridades publicas evadas.

Usase fASuaod se nodsadree fee riiivnoosss a0 asuet onrois di ri g
0 Senhor Cardeal Mota, é o terceiro da esquerda." Coespigaverbo, quando se usar VOSSA, como
tratamento, na terceira pessoa do singular e ndo na segunda: "Vossactandeggjaalguma coisa,
Senhor Cardd?".

Al i §8s, evite usar fivosso, vossa, V-:-S e sim
de ndo ser usual. O companheiro Norton afirma que essa forma de manifestac@o chega a ser ignorante.

H4& outras regras menores, no entanto:

a)dizs e D. Paul o, Cardeal Arns, ou apena
Arns. O titulo é associadan sdrenome.

b)as express»es Senhora e Mul her s«o di
se refere a esposa de comipeiro ou de convidado, ou simplesmente sua

esposa. fAMul herdo ® usado quando nos r
"Pe-0o ° minha mul her, Vera L%ci a, qu
(ou senhora) do comp. Luiz Carlos Castanho, um ramo de flores."

c)N«o uwsreesesx»es chulas, como minha patro

d) As esposas dos companheirago sdo companheiras S « 0 esposa:
companheiros, porque companheiros sdo somente os rotarianos. O mesmo vale
para os maridos de companheiras.

ffErro que se generaliza ® o de creamar
designanddhes o lugar, e, depois, iniciada a reunido, fazer a "apredetita
da Mesa. Alias, mesmo o chamamento pelo microfone surge como pouco
recomendavel, j& que sequer a reunido foi aberta pelo Presidente.



02-Reuni »es Or di n§r°

Nem sempre as reunifes ordinarias exigem rigidez protocolar, ao contrario das festivas. Séo
palavras do companheiro Norton:

AEmM nossas comuns reuni»es semanai s
qguando, esquecer as exigéncias inekifado protocolo e usar de alguma
liberdade. Mas, ndo se va a indelicadeza de mal colocar um convidado de alta
hierarquia, um governador, ou-ggvernador, como ja vimos, num canto
esquecido da Mesa, tendo, em lugar preferencial rafigunteiramente
apagadas. 0

Isto vale dizer que a liberdade protocolar € pequena e n&do pode, em hipétese alguma, toleral
deslizes que envolvam terceiras pessoas, que podem at&seaiéndidas.

O ajuste das mesas € simples, mas ndo pode desabar para o descuido e a negligéncia, porq
elegancia ndo é regra protocolar... é questao de educagao.

N&o se pode esquecer de homenagear os companheiros (sempre tenha um deles na mesa
presidéncia) ou os visitantes de destaque (rotarianos ou néo). Ao receber um convidadoocanduza
secretaria para o registro de sua presenca e, se for o caso, iofeaie os procedimentos rotarios
(despesas, companhei ri smoq d 0 ® gunennthirao s e tdca. ) .C
Companheirismo, que se incumbirdo de celocdm contacto com os demais companheiros.

No mais, os cuidados de sempre, especialmente com o servigo.

Procure estimular a Comiss@o de Companheirismo no sentido de evitar a formacao de grupos
e de promover a integracéo dos visitantes e companheiros do clube.

Lembrese de apresentar as pessoas pelo nome e de indicar a classificagdo, profisséo oL
outros dados pessoais que possam dar origem a uma conversa entre as partes. Oriente os companhel
da Comissao de Companheirismo a fazer o mesmo.

Procure acertar sempre, mas se cometer algum erro ndo se preocupe. O Companheiro Nortol
ensina: Percebido o erro, corfja com naturdidade. O Rotary é, sobretudo, uma glarcasa de
grandes amigos. Equemcpe r i @ " atirar a primeira pedra" ?0.

03Reuni »es Festivas

As reunibes festivas marcam momentos importantes do clube, porque possibilitam um
congracamento entre os cOnjuges dos rotarianos, entre os proprios rotarianos, e mostram a convidados
funcionamento e objetivos de Rotary. Em se tratando de festivas normais, as cautelas devem se
menores, mas ndo podem ser desprezadas, desde a formagdo da mesa da presidéncia, até a organiz
do local e recepcéo de convidados e visitantes.

Lembrese que o nimero de convidados é sempre grande, porque as esposas dos
companheiros sé@o convidados e devem receber todas as atencdes do clube, assim como todo e qualqg
rotariano de outros clubes ou visitantes n&o rotarianos.

Vale relembrar aquelas regras ja mencionadas, em que as partes devem ser apresentadas pe
seus nomes e devem ser dadas indicagfes pessoais, para que a conversa entre as partes poss
estabelecer. Se nao souber, indague, investigue, mas nao deixe pessoas desconhecidas entre si sem
inicio de conversa. Assim devem agir também os companheiros da Comissdao de Companheirismc
Evidente que as esposas dos companheiros adquirem fungéo relevante, porque é delas o dever
recepcionar as mulheres, colocaradoabsolutamente a vontade no clube.

N&o se esqueca que os paladares masculinos e femininos séo diferentes. Providencie petisce
e bebidas ao gosto das mulheres. Brasiemesmo antes da reunido, com demonstra¢des de aprego
(como um drinque especial ou um bot«o de flore.

Lembrese que nas reunides festivas, as gafes adquirem propor¢cdes muito maiores, de forme
gue esperae especial atengdo aos minimos detalhes, desde a refei¢do a ser servida até a despedida ¢
convidados e visitantes.

Especial atengdo deve ser dada a reunido pela Comissdo de Programas, que ndo deve
realizar um encontro muito longo. A reunido inicia com a abertura tradicional e a apresentacdo
protocolar. Uma curta mensagem de instrucéo rotaria € sempre desejavel, mas é dispensavel o expediel
da secretaria. Se a festiva for especial ou especifica em razdo de algum fato ou acontecimento, o orad
deverd centrase neste fato ou acontecimento. Caso contrario, € até recomendavel ndo produzir
pal estras, gue podem se tornar enfadonhas par.



tante a programagao de atividades de companheirismo e, antes do encerramento, a apresente

os dados estatisticos.
Dividimos os cuidados em itens que transcrevemos abaixo. Confira:

03.01. Aten-«o0 para o local da reuni «
lEvite colocar poucas pessoas em |l ocal mu
excessivamente formal.

2. Evite colocar muitas pessoas em local muito pequeno. As pessoas ficardo ansiosas,
impacientes e sufocadas. Desejaréo retirarse do encontro.

3Retire todos os objetos di spens8veis ant
ambiente limpo (cadeiras, mesas, moveis, Hoetegalas, e outros que ndo serdo usados)

4. Nas mesas, a prioridade é para copos, talheres, aparadores, pochetes e cinzeiros. N
enfeite demasiadamente a mesa para que a decoracdo ndo se transforme em incémod
desconfortavel trambolho.

5. Cuidado para ndo acomodar nimero excessivo de pessoasna mesma mesa, gerando
desconforto.

03.02.As espécies de reuniado:
Grande parte das reunides que passaremos a descrever nao sdo habituais em Rotary, cL

encontros se realizam sempre em jantares ou almogos com servico a americana ou a francesa. N
podem ser usadas em circunstancias especiais e algumas até rotineiramente. Alias, algumas delas ¢
até se tornando comuns (café da manha, por exemplo).

Veja como podem ser usadas com objetivos bem especificos e charmosos:

A. Coquetéis:

11-S«o sempre realizados entre 18:20
deixe que ultrapasse o horario, porque sédo cansativos. Claudia Matarazzo diz que
fiinferno deve ser um eterno coquetel o
12-O0s convidados e visitantes s«0 rece
no local.

13-As bebidas e salgadinhos s«o0o servid
1l4-Coquet ®i s servem,embssages camehes, dpal
inauguracdes e outros eventos mais comerciais.

B. Cocktail Souper:
1.1-£ mais el aborado, come-ando sempre

terminar

12-Serrese drinques e salgadinhos ao con
13-Em cert o hseun§pratoguentses emvseguida, uma bandeja com
docinhos que dispensam talheres.

C. Cocktail Buffet:

11-£, na verdade, um jantar bem inforn
pessoas se acomodam como desejar em. I\
12-Come-a ap-s 21:00 h., e o servi-o G

1.3- Podem ser montadas pequenas mesinhas, com um drnaffiele onde os
convidados s&@o servidos por garcons. Coloque na mesa: pratos, talheres
guardanapos e copos.

D. Grandes Recepcgdes:
11-S«o formais e oficiais, cocltalbufet ser v

12-0s convidados e visitantes s«0 Trec
Protocolo e da Comisséo de Companheirismo.
13-O card8pio ® mais variado e compost
1.4 - Serves e : canap®s, entrada fria (pri.
prato), varias saladadyas sobremesas e frutas.

E. Buffet & Americana:
11-S«o f or ma thufets goaddea @ efeaiv-idm



12-Os pr -prios convidados se servge C

13-Em reuni»es rot8rias mais formais,
Matarazzo critica este tipo de servico, que néo considera elegante nem confortavel.

F. Buffet San Fourchettes:

11-£ muito simples e semel hante ao ser\
12-N«o se usa talheres. S- se fornece g
13-Salgadinhos, pat °s e hlffeceecs cosvidaros ce |
servem diretamente

G. Service a la Francaise:

11-Mai s formal e mais compat2vel com Rc
12-Os convi dados s «previdmestpoogarizadas e m me s a <
13-Todos os convidados s«o0o servidos p

montados na prépria mesa.

1l4-S«o0 servidos: canap®s (antes ou du

consuméou entrada fria (primeiro prato), prato quente (segundo prato), doces e frutas
Apoés, em mesa a parte, sese café aos convidados, acompanhado por bombons e
licor. E muito simpético e delicioso servir um suco de frutas alguns minutos apés «
café.

H. Cha da Tarde:

1.1- Encontro tipicamente feminino, mas os homensa mb ® m podem pa
12-Servese tr°s tipos de ch§8 (exceto o
refrigerantes, leite (para acompanhar o chd), trés tipos de doces, dois tipos de bo
uma torta doce, croissants, trés tipos de pao, geléia, manteiga, queijo fresco, presur
fatiado, liméo (para o chd), pao de queijo.

13-Use samovar, que mante®r ac idh§ as eomysree
14-N«o se serve caf®.

15-Hor 8ri o correto: entre 16:00 h. e 1¢

|. Café da Manha:

J. Brunch

l1-Usado quando h8 <convidados de pas:
comerciais. E raro.

1l2-Realizados em hot®i s ou casas especi
1.3- E comum esse encontro entre Governador e seus Presidentes nas Conferénc
Distritais.

1.1-£ um mbreakfaste ldneh, isto ®, o caf® da mal
1.2- Servese de tudo, com ampla liberdade.
13-Usado para encontros matinai s, com

estende até ele.

03.03. Cuidados com as mesas:

1-N«o se esque-a: |l ou-as, talheres, m-veis,

2-Sousplat® el egant e. £ um prato maior,colocad
com o prato de comida, antes da sobremesa.

3-A decora-«o0o n«o deve ser exagerada. A pri

4-Com | ou-as trabal hadas, use toalhas I|isas

5-Arranjos devem ser pequenos e baixos, par

6-N«o use velas em dias quentes e nem as ¢
calor).

7-N«o use flores perfumadas. Enjoam e inter

8-Palitos s«o deselegantes. N«o use.

03.04. Os Arranjos dos Talheres e Copos:
1. - Coloque pratos e guardanapos (de papel ou tecido)
2.-Coloque copos para 8gua, vinho tinto, vi

da esquerda para a direita, um pouco acima do prato e a direita.



3. - Se colocar mantegueiras, cada uma deve ter a sua faca, que pode vir em cada pratinho ¢
péo.

4. - Cada prato servido deve ter o seu talher. Os talheres devem ser dispostos na ordem certa.
4.1- Talheres de sobremesa ficam acima do prato. Faca cortante junto ao prato, com o
cabo do lado direito. O garfo sera colocado em sentido contrario.
42-Tal heres normais ficam pr.-ximos do pr
prato. Colheres ficam a direita e séo os ultimos.

4.3 - Faca e garfo para peixe devem ser colocados ao lado dos talhares normais, pelc
lado externo. Facas a direita, antes da colher, e garfos a esquerda.

03.05. Servi-os de Apoi o:
l-Papel higi®°nico
2.- Sabonetes
3.- Limpeza dos banheiros

4-Cinzeiros, que devem ser distribu2dos f

5-M- veis para o servi-o

6.- Guardacasacos

7-0 caf ®, qgue n«o pode demorar e deve s
reunido.

03.06. Cuidados com o cardg8pio:
l1.-Quando servir pratos t2picos, avise ante
2.-Mangas s«o0 servidas fatiadas
3.- Tangerinas devem ser servidas descascadas e em gomos separados e limpos
4-Bananas s«o0 servidas com cascas (convida
5. - Capriche na sobremesa. Deve sgrand finale.

6.- Os vinhos:
6.l-Modernament e, 0s vinhos podem ser set
combinédlos com os alimentos.
6.2 - Experts por ®m, acham uma heresi a, porqu
recomendam:

a) Massas, carnes e aves: vinhos tintos.
b) Peixes, frutos do mar e doces: vinhos brancos.
¢) Queijos: vinhos tintos ou brancos, conforme mais ou menos encorpados. Tintos
combinam com todos.
63-£ saud8vel servir 8gua mineral para a
a degustacgao.
7.-Licores devem ser servidos 10 ou
c

15 minu
8.-Se a conversa continuar ap-s o f

af ®, sir

04- Visita do Governador
IMPORTANTE: esta reuniéo tera programa simples e sera planejada com audiéncia
prévia do governador.

Na oportunidade, so6 falardo o presidente (muito brevejaapgeara saudar o governador) e o
govemnador, para transmitir sua mensagem. Além disso, a reunido deve-$engiaoutorga de titulos
Paul Harris e admissdo de novos sécios, em razdo da importancia desses atos para o Rotary. E:
procedimento, contudo, nem sempre é respeitado, porque os presidentes desejam realizar reunid
espetaculares e a programacao se torna insuportavel, para visitantes e convidados.

O companheiro Norton sugere transferir os atos sociais (novos sécios, por exemplo) para
depois da fala do governadogso este concorde porque j 8 se tornou prax
0 governador, ninguém mais usa a palavra. Todavia, é de todo conveniente que as reunides sejam curt
dispensandase a proliferagdo de homenagens e atividades de companheirismo, uma vez que o prograr
do Governador e sua comitiva € extenso e se inicia horas antes da reunido. De qualquer forma, é sem|
oportuno consultédo ou ao companheiro ou comissédo encarregados das visitas oficiais, ajsstando
programa as necessidade e planos do Governador.

A Mesa sera assim composta:



1.-O presidente no lugar nA 1 o
2-0 governador no lugar nA 2.

3,-Ao lado do governador, a senhora do presidente

4.-Ao lado do presiente, a senhora do governador.

5-A ocupa-«0 dos demais lugares obedecer§ "s

Evite complicag6es, deixando de convidar edamles publicas para esta reunido, que ha de
ser toda do governador.

Qual a razdo? Por exemplo, se estiver presente o Governador do Estado, ocupara ele o luc
de nimero um, forgando o deslocamento do governador de Distrito para o nimero trés, o presidente p
0 numero dois, e os demais na ordem protocolar. O mesmo se dard com a presenca do prefe
municipal, que é a autoridade maxima do Municipio. Nao é desejavel, porque a reunido é di
governador!

O companheiro Norton r ecolaneara aripla pesidéacia,e s s
ficando o governador com o lugar n° 3. Sua esposa estaria ao lado da autoridade publica (lado direito)
a esposa desta, ao lado esduato governador. Aesposadopresiden vi ri a | ogo a se€

E sempre conveniente asseverar gsecretario ndo é ocupante permanente do lugar nimero
tré&s e pode ser deslocado para qualquer out-ro |
se adequadamente aqueles que merecem lugar de destaque sob o prisma protocolar. Tambér
i mportante sempre ter em mente que em jantar
convidado vai ao jantar ou almogo, ou ndo vai, porque o convite € sempre pessoal. Se, no entanto
convidado mandar um representante, este ndo deve ocupar lugar na mesa da presidéncia, excet
representar o homenageado da ocasido, ou se a honra se prestar em funcdo de sua pro)
representatividade social ou politica.

Vé-se que o trabalho do Diretor de Protocolo € intenso, razéo pela qual deve ser auxiliad
pelo Vicediretor (onde houver) ou pelos membros da Comissédo de Companheirismo. Em alguns clube
foi criada uma Comisséo de Protocolo, presidida pelo Diretor de Protocolo, o que facilita sobremaneir
0S servicos protocolares, porque inUmeras sdo as suas atribuigdes, inclusive, por exemplo, a norn
fluéncia dos servicos de copa e cozinha.

05-M%l ti pla presid®°ncia

Multipla presidéncia é a solugédo encontrada para ocasides em que diversas pessoas, confor
credencial protocolar, devem ocupar o lugar de nimero um, ou devem-fargsidiespecial deferéncia.
Nestas circunstancias, adotargtocomo exemplo a dupla presidéncia,-sem

1.- A autaidade, no lugar nimero um

2.- O presidente do clube no lugar nimero dois (querem alguns especialistas que o presidente
para o lugar n° 3, a esquerda da autoridade)

3.- Para todos os demais momentos, uma fotografia, um ato qualquer, o peedel@ra estar
sempre do lado esquerdo dessa autoridade

4.- A senhora do predéente, a Mesa, estara a esquerda ti@idade

5.- A esposa da autoridade, ao lado dsjolente

6.-Quando a presidéncia da reunido couber a autoridade visitante (presidente da Republic
vice-presidente, goveador do Estado, viegovernador), aconselha o companheiro Norton a
adocdo da figura dmesre de cerimOniascuja maneira de poeder difere da do diretor do
protocolo, pois ele conduz a cerimdnia.

O companheiro Norton continua a sua ligao:
AA tripla presid°ncia ® a a

Suponhamos quevtssemos a nossa Mesa o governador do Estado, o presidente do Rl e
presidete do clube. Poriamos os trés lado a lado, com o governador do Estado no centrc
por forca do protocolo oficial. A esposa do governador do Estado estaria ao lado direitc
do presidente do RI; a esposatdgwesidente, ao lado esquerdo do prgste do clube; e
a esposa deste, ao lado da quarta personalidade da Mesa, provavelmente, o governador
Distrito). Claro é que desaconselhamos a tripla presidéncia, a ndo ser em casos excep
onais, como o sugerido acima. Mesmo a dupla presidéncia deve ser evitad®, quan
possivel. Escusa recordar que dupla ou tripla presidéncia sdo maneirasrd&dliha
uma presidéncia, a que o fwoolo determinar. Lembrasempre que o presidente da
Republica comparecer a uma cerimdia, o protocolo sera determinado pelo Planalto,
e é todo especial 0



06.01.-A Pan-plia, As Bandeiras ou Pavil h»

066cSZ2 mbol os

Atencao especial devera ser condadh pandplia, que ocupara sempre, em todas as reunides,
lugar de extremo demjue. Se atrds da mesa, estara eng@oshais elevada que etapdo a tribuma a
sua esquerdaNela, a Bandeira Nacional ocupara o centro, destacada e bem a vista. Podera ser ladeada, a
direita, pela Bandeira das Nag6es Unidas, e, a esquerda, pdkirBato Rotary International, dispondo
as demais a seguir.

Exiba, na pandplia, no minimo as bandeiras das patrias dos companheiros do clube e de
visitante ou convidado ilustre.

Obedega a ordem de antiguidade rotaria dospeaimeiros, ou em ordem alfabética das
nagles, ou a prescrita por algum accintento que se queira rememorar. Habitualmente, corseder
precedéncia ao péhdo do pais de convidado ou compairo a ser homenageado, e ao ddades
Unidos (pétria de Paul Harris, fdador do Rotary).

Se vocé tiver alguma Bandeira do Est@ a Bandeira da Cidade, elas poderdo ser incluidas
na panopliaPorém, ndo se costuma incluir bandeiras regionais ou locais em pandplias destinadas a
bandeiras nacionais Ma s , n«o h8 proibi-«o, cumprindo at e
precedidas pelas bandeiras dos paises. As bandeiras dos Estados devem seguir a ordem de fundagéo d
cada um deles. Observe que o protocolo dos Estados pode definir posicdo para as bandeiras das unidades
da Federacgao apenas satenidades oficiaido Poder Publico Estadual, porque néo existe regra especial
guanto a elas, segundo informacéo do Cerimonial da Presidéncia da Republica.

A Bandeira do Brasil figurara:

1.-Sempre ° direita de outra bandeira
2-No centro, entre bandeiras de n¥mero 2 mpa
3.-l medi atamente ° direita da bandeira que e
par.

3
4. -Di stendida e sem mastro, com a estrela

obstaculo entre ela e quem a vé.
Todavia, ha ainda outras regras atinentes ao uso do Pavilhdo Nacional
l.-Hasteands e v 8rias bandeiras, a Bandeira do Bl

Ultima a descer.
2-A Bandeira poder8 ser hasteada a qual quer

3.-Durante a noite, haver8 de ser abundantem
4.- No dia 19 de novembro, DiadaBamdei, o pavi | h«o nlenemeotaal s«
ao meiadia.

5-Uma vez hasteada, n«o ®adeabalaad,n sd wWeadd Dicac

Por fim, lembrese que a Bandeira Nacional é o simbolo maior do Pais, com o qual devemos
ter respeitosa intimidade.



